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Desenvolvimento nas Carreiras:

O desenvolvimento nas carreiras representa o progresso profissional dos
colaboradores nas carreiras, podendo ocorrer mediante:

e Progressdao salarial - passagem do colaborador do padrao salarial em que
se encontra para o seguinte, dentro da mesma classe da carreira;

e Promocao - passagem do colaborador do ultimo padréo salarial da classe
em que se encontra para o primeiro padrao da classe seguinte; e

e Transferéncia de funcéo - passagem do colaborador de uma funcéo para
outra, no mesmo nivel de carreira salarial, visando sua melhor alocacao.

Cada uma dessas modalidades de desenvolvimento nas carreiras se efetivara
(ou nédo), essencialmente, com base nas diretrizes gerais estabelecidas para
esse fim, que se referem, essencialmente, a:

¢ Resultados das Avaliacdes de Competéncias e de Desempenho;

e Intersticios (tempo minimo de permanéncia, no nivel salarial em que se
encontre o colaborador - para a progressao; na classe em que se encontre -
para a promogao); e

e Capacitacdes (cursos/treinamentos relacionados com a area de atuacao
dos colaboradores, dos quais participaram e obtiveram aproveitamento);

e Disponibilidade financeiro-orcamentaria do SESCOOP/RN aprovada
anualmente para cobertura das promocgdes/ progressoes; e

e EXxisténcia de vagas.

DIRETRIZES

Para a execucao de acdes relativas ao desenvolvimento dos colaboradores nas
carreiras, a serem realizadas pelo SESCOOP/RN, deveréo ser observadas as
seguintes diretrizes que norteiam esse processo:

e O desenvolvimento nas carreiras representa o progresso profissional do
colaborador no @mbito do SESCOOP/RN;

e O desenvolvimento na carreira far-se-A4 mediante progressao salarial,
promocao e transferéncia de funcao;

Para fins de desenvolvimento nas carreiras, entende-se:

I. Progressao salarial como a passagem do colaborador do padréo
salarial em que se encontra para o seguinte, dentro da mesma classe da
carreira.



II. Promocdo como a passagem do colaborador do ultimo padréo salarial
da classe em que se encontra para o primeiro padrdao da classe
seguinte.

lll.  Transferéncia de fun¢cao, como a passagem do colaborador de uma
funcdo para outra, no mesmo nivel salarial, visando melhor alocacdo do
colaborador.

A progressdo salarial sera concedida, alternadamente, por merecimento
(expresso pelo resultado da avaliacdo de competéncias), e por antiguidade
(conforme conceito extraido do art. 461, 83°, da CLT), observando-se, também,
0s intersticios para progressdo salarial (tempo minimo de permanéncia do
colaborador no nivel salarial em que se encontre), sendo:

|. Para Progresséao Salarial, na Classe I:
e do Nivel Salarial 1 (NS 1) para o NS 2: 1 ano de permanéncia no NS 1.
e do NS 2 para o NS 3: 1 ano de permanéncia no NS 2.

Il. Para Progresséao Salarial, na Classe II:
e do NS 1 paraoNS 2:1e % ano de permanéncia no NS 1.
e do NS 2 parao NS 3: 1 e % ano de permanéncia no NS 2

lll. Para Progresséao Salarial, na Classe llI:
e do NS 1 parao NS 2: 2 anos de permanéncia no NS 1.
e do NS 2 para o NS 3: 2 anos de permanéncia no NS 2.
e do NS 3 para o NS 4: 2 anos de permanéncia no NS 3.

IV. ParaProgressao Salarial, na Classe IV:

c. do NS 1 para o NS 2: 2 anos de permanéncia no NS 1.
d. do NS 2 para o NS 3: 2 anos de permanéncia no NS 2.
e. do NS 3 para o NS 4: 2 anos de permanéncia no NS 3.
f. do NS 4 para o NS 5: 2 anos de permanéncia no NS 4.

Esquematicamente, os intersticios para progressao salarial podem ser
visualizados conforme a tabela abaixo:
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O critério basico para a progressdo por merecimento é o posicionamento do
colaborador nos graus finais da Avaliacdo de Competéncias e Desempenho
relacionados a seguir em ordem decrescente:

e (C4D2; C4D3; C4D4,
e (C3D2; C3D3; C3D4; e
e (C2D2; C2D3.

Na determinacdo do numero de colaboradores que irdo perceber a progressao
salarial por merecimento, considerando a disponibilidade financeira aprovada
pelo Conselho Estadual, o critério de desempate serd 0 menor gap percentual
na avaliacdo de competéncias.

A promoc¢do, da mesma forma que a progressao salarial, serd concedida
alternadamente, por merecimento e antiguidade, observando-se, também, os
intersticios para promocao (tempo minimo de permanéncia do colaborador na
classe em que se encontre), sendo:

e Da Classe | paraa ll: 3 anos de permanéncia na Classe I.
e DaClasse ll paraalll: 4 e %2 anos de permanéncia na Classe Il
e DaClasse lll para aIV: 8 anos de permanéncia na Classe Ill.

Esquematicamente, os intersticios para promoc¢ao podem ser visualizados
conforme a segquir:

0

Q

(]

(%]

S

O

w2

28

S5 1| 2| 3 112 |3 1 2 3 4 1 2 3 5
23

¥

82| 1] 1|1 el el 2 | 2 | 2 | 2 2 | 2 | 2 2
S =

72 Ano | Ano | Ano Ano | Ano | Ano Anos | Anos | Anos | Anos Anos | Anos | Anos | Anos | Anos
Ls

=

g a

=9

c 0

=0

§ 5 3 anos 4 anos e meio 8 anos 10 anos

£ 8

L

|_




O critério bésico para concessdo da promogdo por merecimento € 0
posicionamento do colaborador nos graus finais da Avaliacdo de Competéncias

e Desempenho relacionados a seguir em ordem decrescente:

C4D3; C4D4; e
C2D3;

A capacitacdo sera considerada como critério adicional para a promocao,
mediante a indicacdo ao lado de cada grau final de avaliacdo dos pontos
obtidos por curso ou acdo de treinamento realizados com aproveitamento, de

acordo com as seguintes tabelas:

Para Cargos/Funcdes de Nivel Superior

Para Cargos/ Funcdes de Nivel Superior

Duracéo Numero de
Pontos
Cursos/treinamento
Cursos/ treinamento de 60 a 80 horas-aula 6
Cursos/ treinamento de 80 a 100 horas-aula 8
Cursos/ treinamento com mais de 100 horas-aula 10
Segunda Graduacéo 12
Especializacdo (MBA) 14
Mestrado 18
Para Cargos/ Funcdes de Nivel Médio
Duracéo Numero de
Pontos
Cursos/treinamento
Cursos/ treinamento de 40 a 60 horas-aula 4
Cursos/ treinamento de 60 a 80 horas-aula 6
Cursos/ treinamento de 80 a 100 horas-aula 8
Cursos/ treinamento com mais de 100 horas-aula 10
Graduacao Plena (uma) 12

Para fins de critério de adicdo de pontos, deverdo ser
maximo,

l. Para cargos/funcdes de Nivel Superior:

3(trés) cursos/treinamentos de 60 a 80h-a.
3(trés) cursos/treinamentos de 80 a 100h-a.
3(trés) cursos/treinamentos de mais de 100h-a.
a segunda Graduacéao Plena.

2(duas) Especializacoes.

1(um) Mestrado.

Il. Para cargo/funcéo de Nivel Médio:

considerados, no




3 (trés) cursos/treinamentos de 40-60h-a.

3 (trés) cursos de 60-80h-a.

3(trés) cursos/treinamentos de 80 a 100h-a.
3(trés) cursos/treinamentos de mais 100h-a.
1(uma) Graduacao Plena.

O posicionamento do colaborador na lista dos graus finais prevista no proximo
item, devera levar em conta, além do grau final, 0 nimero de pontos obtidos na
capacitacdo, em ordem decrescente em cada conceito.

A tabela a seguir apresenta um exemplo de computo dos pontos obtidos na
capacitacao.

Grau Final da Avaliacao de Pontos na Classificacio
Competéncia e Desempenho Capacitacéao
130 1°
116 (130-4) 2°
112 (130-18) 3°
98 (116-18) 4°
caba 88 (98-10) 5°
86 (98-12) 6°
76 (86-10) 7°
70 (76-6) 8°
130 1°
112 (130-18) 20
C4D3 92 (112-20) 3°
76 (92-16) 4°
58 (76-18) 50

Como a capacitacdo é um fator adicional, a classificacdo baseada nos pontos a
ela correspondentes, € feita para cada grau final de avaliacdo, o que requer
que a promocao de colaboradores de menor grau, mesmo que com 0 maior
namero de pontos relativos a capacitacdo, s6 pode ser efetivada depois de
esgotada a lista dos colaboradores com maior grau de Avaliacdo de
Competéncias e Desempenho.

Na determinacdo do numero de colaboradores que irdo perceber a promocgéo
por merecimento, considerando a disponibilidade financeira aprovada pelo
Conselho Estadual, o critério de desempate sera o0 menor gap percentual na
Avaliacdo de Competéncias.

Para a transferéncia de funcdo, sdo considerados critérios bésicos e
simultaneos:



I. Estar posicionado nos conceitos de Avaliacdo de Competéncias,
relacionados a seguir, em ordem decrescente:

e (C4D2; C4D3; C4D4,
e (C3D2; C3D3; C3D4,
e C2D2; C2D3

II.  Estar classificado, pelo menos, ha 1 (um) ano na funcao atual.

N&o poderdo concorrer a progressao salarial, promocao ou transferéncia de
func@o os colaboradores que tenham sofrido pena disciplinar no periodo do
ciclo avaliativo; ou que estejam afastados do cargo, por mais de 15 dias, no
referido periodo.

Anualmente, sera aprovada pelo Conselho Estadual a disponibilidade
financeira para fins de concessao de progressao salarial e promocao dos
colaboradores.

Para fins de desempate, tanto na progressdo quanto na promocao por
antiguidade, serdo considerados, em ordem de precedéncia:

e Maior tempo no cargo/funcao.
e Maior tempo na area de lotacao.
e Maior tempo no SESCOOP.



